
収支予算書
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

（単位：円）

科 目 予算額 前年度予算額 増減 備考

Ⅰ 事業活動収支の部
１．事業活動収入

①基本財産運用収入 35,000 100,000 △ 65,000
基本財産受取利息収入 35,000 100,000 △ 65,000

②特定資産運用収入 55,000 100,000 △ 45,000
特定資産受取利息収入 55,000 100,000 △ 45,000

③会費収入 3,165,000 3,500,000 △ 335,000
正会員会費収入 1,845,000 2,000,000 △ 155,000
賛助会員会費収入 1,320,000 1,500,000 △ 180,000

④事業収入 100,850,000 97,000,000 3,850,000
講習事業 18,245,000 20,000,000 △ 1,755,000
通信教育事業 2,800,000 2,800,000 0
登録定期講習事業 4,060,000 3,500,000 560,000
登録資格講習事業 22,980,000 18,600,000 4,380,000
PD教育事業 6,500,000 6,500,000 0
委託研究事業 0 2,100,000 △ 2,100,000
書籍販売事業 18,365,000 21,000,000 △ 2,635,000
会場貸出事業 27,900,000 22,500,000 5,400,000

⑤雑収益 230,000 230,000 0
雑収入 230,000 230,000 0

⑥繰入金収入 200,000 200,000 0
他会計繰入金 200,000 200,000 0

事業活動収入計 104,535,000 101,130,000 3,405,000
２．事業活動支出

①事業費支出 97,970,000 93,580,000 4,390,000
講師謝礼支出 16,070,000 17,150,000 △ 1,080,000
旅費交通費支出 1,910,000 2,430,000 △ 520,000
会場費支出 28,590,000 20,300,000 8,290,000
仕入支出 9,500,000 11,000,000 △ 1,500,000
臨時雇用費支出 285,000 980,000 △ 695,000
印刷費支出 5,720,000 5,980,000 △ 260,000
原稿料支出 1,605,000 2,400,000 △ 795,000
編集費支出 250,000 350,000 △ 100,000
発送費支出 2,580,000 2,450,000 130,000
会議費支出 630,000 700,000 △ 70,000
顧問料支出 750,000 750,000 0
諸会費支出 650,000 650,000 0
事務用品費支出 325,000 520,000 △ 195,000
通信費支出 1,125,000 1,140,000 △ 15,000
消耗品費支出 1,280,000 1,040,000 240,000
備品費支出 2,950,000 2,100,000 850,000
給料手当支出 12,370,000 12,370,000 0
法定福利費支出 670,000 670,000 0
福利厚生費支出 330,000 250,000 80,000
通勤交通費支出 970,000 950,000 20,000
家賃支出 5,000,000 5,000,000 0
公租公課支出 3,800,000 3,800,000 0
雑費支出 610,000 600,000 10,000

②管理費支出 2,865,000 3,150,000 △ 285,000
給料手当支出 1,400,000 1,400,000 0
会議費支出 950,000 950,000 0
通信費支出 165,000 150,000 15,000
印刷費支出 100,000 150,000 △ 50,000
消耗品費支出 100,000 100,000 0
雑費支出 150,000 400,000 △ 250,000

③繰入金支出 200,000 200,000 0
事業活動支出計 101,035,000 96,930,000 4,105,000
事業活動収支差額 3,500,000 4,200,000 △ 700,000

Ⅱ．投資活動収支の部
１．投資活動収入

特定資産取崩収入
積立金取崩収入 0 0 0

投資活動収入計 0 0 0
２．投資活動支出

特定資産取得支出
積立金取得支出 2,500,000 3,500,000 △ 1,000,000
退職給与資産取得支出 500,000 500,000 0

投資活動支出計 3,000,000 4,000,000 △ 1,000,000
投資活動収支差額 △ 3,000,000 △ 4,000,000 1,000,000

Ⅲ．財務活動収支の部
１．財務活動収入

借入金収入 0 0 0
財務活動収入計 0 0 0

２．財務活動支出
借入金返済支出 0 0 0

財務活動支出計 0 0 0
財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ．予備費支出 0 0 0
当期収支差額 500,000 200,000 300,000
前期繰越収支差額 21,000,000 18,000,000 3,000,000
次期繰越収支差額 21,500,000 18,200,000 3,300,000

注）前年度予算額は、当年度予算額の科目に対応させて表示している。
借入金限度額 なし
債務負担額 なし



収支予算書内訳表
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

（単位：円）

講習事業 通信教育事業 登録定期講習事業 登録資格講習事業 PD教育事業 共通会計 小計 書籍販売事業 会場貸出事業 共通会計 小計

Ⅰ 事業活動収支の部
１．事業活動収入

①基本財産運用収入 0 0 0 0 0 35,000 35,000 0 0 0 0 0 0 35,000
基本財産受取利息収入 0 0 0 0 0 35,000 35,000 0 0 0 0 0 0 35,000

②特定資産運用収入 0 0 0 0 0 40,000 40,000 0 0 15,000 15,000 0 0 55,000
特定資産受取利息収入 0 0 0 0 0 40,000 40,000 0 0 15,000 15,000 0 0 55,000

③会費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,165,000 0 3,165,000
正会員会費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,845,000 0 1,845,000
賛助会員会費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,320,000 0 1,320,000

④事業収入 18,245,000 2,800,000 4,060,000 22,980,000 6,500,000 0 54,585,000 18,365,000 27,900,000 0 46,265,000 0 0 100,850,000
事業収入 18,245,000 2,800,000 4,060,000 22,980,000 6,500,000 0 54,585,000 18,365,000 27,900,000 0 46,265,000 0 0 100,850,000

⑤雑収益 0 0 0 0 0 230,000 230,000 0 0 0 0 0 0 230,000
雑収入 0 0 0 0 0 230,000 230,000 0 0 0 0 0 0 230,000

⑥繰入金収入 0 0 0 0 0 200,000 200,000 0 0 0 0 0 △ 200,000 0
他会計繰入金 0 0 0 0 0 200,000 200,000 0 0 0 0 0 △ 200,000 0

事業活動収入計 18,245,000 2,800,000 4,060,000 22,980,000 6,500,000 505,000 55,090,000 18,365,000 27,900,000 15,000 46,280,000 3,165,000 △ 200,000 104,335,000
２．事業活動支出

①事業費支出 11,960,000 2,800,000 3,850,000 22,880,000 6,210,000 4,540,000 52,240,000 17,770,000 24,680,000 3,280,000 45,730,000 0 0 97,970,000
講師謝礼支出 4,850,000 850,000 620,000 5,250,000 4,500,000 0 16,070,000 0 0 0 0 0 0 16,070,000
旅費交通費支出 750,000 30,000 480,000 650,000 0 0 1,910,000 0 0 0 0 0 0 1,910,000
会場費支出 1,795,000 0 515,000 6,680,000 700,000 0 9,690,000 0 18,900,000 0 18,900,000 0 0 28,590,000
仕入支出 0 0 0 0 0 0 0 9,500,000 0 0 9,500,000 0 0 9,500,000
臨時雇用費支出 285,000 0 0 0 0 0 285,000 0 0 0 0 0 0 285,000
印刷費支出 200,000 910,000 280,000 330,000 0 2,150,000 3,870,000 1,850,000 0 0 1,850,000 0 0 5,720,000
原稿料支出 0 0 160,000 280,000 0 365,000 805,000 800,000 0 0 800,000 0 0 1,605,000
編集費支出 0 0 0 0 0 100,000 100,000 150,000 0 0 150,000 0 0 250,000
発送費支出 550,000 250,000 180,000 1,250,000 0 350,000 2,580,000 0 0 0 0 0 0 2,580,000
会議費支出 150,000 30,000 50,000 100,000 50,000 100,000 480,000 50,000 100,000 0 150,000 0 0 630,000
顧問料支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 750,000 750,000 0 0 750,000
諸会費支出 0 0 0 0 0 250,000 250,000 0 0 400,000 400,000 0 0 650,000
事務用品費支出 50,000 5,000 10,000 100,000 10,000 50,000 225,000 50,000 50,000 0 100,000 0 0 325,000
通信費支出 250,000 15,000 50,000 200,000 10,000 150,000 675,000 200,000 0 250,000 450,000 0 0 1,125,000
消耗品費支出 50,000 5,000 135,000 490,000 350,000 50,000 1,080,000 50,000 100,000 50,000 200,000 0 0 1,280,000
備品費支出 200,000 0 0 2,650,000 0 0 2,850,000 0 100,000 0 100,000 0 0 2,950,000
給料手当支出 1,355,000 450,000 980,000 2,730,000 145,000 650,000 6,310,000 2,480,000 2,480,000 1,100,000 6,060,000 0 0 12,370,000
法定福利費支出 160,000 50,000 50,000 80,000 10,000 20,000 370,000 150,000 150,000 0 300,000 0 0 670,000
福利厚生費支出 0 0 0 0 0 180,000 180,000 0 0 150,000 150,000 0 0 330,000
交通費支出 85,000 30,000 45,000 295,000 30,000 75,000 560,000 190,000 190,000 30,000 410,000 0 0 970,000
家賃支出 850,000 140,000 225,000 1,270,000 305,000 0 2,790,000 1,000,000 1,210,000 0 2,210,000 0 0 5,000,000
公租公課支出 280,000 25,000 50,000 275,000 70,000 0 700,000 1,250,000 1,350,000 500,000 3,100,000 0 0 3,800,000
雑費支出 100,000 10,000 20,000 250,000 30,000 50,000 460,000 50,000 50,000 50,000 150,000 0 0 610,000

②管理費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,865,000 0 2,865,000
給料手当支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,400,000 0 1,400,000
会議費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 950,000 0 950,000
通信費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165,000 0 165,000
印刷費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 0 100,000
消耗品費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 0 100,000
雑費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150,000 0 150,000

③繰入金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 200,000 0 △ 200,000 0
事業活動支出計 11,960,000 2,800,000 3,850,000 22,880,000 6,210,000 4,540,000 52,240,000 17,770,000 24,680,000 3,480,000 45,930,000 2,865,000 △ 200,000 100,835,000
事業活動収支差額 6,285,000 0 210,000 100,000 290,000 △ 4,035,000 2,850,000 595,000 3,220,000 △ 3,465,000 350,000 300,000 0 3,500,000

Ⅱ．投資活動収支の部
１．投資活動収入

特定資産取崩収入
積立金取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

投資活動収入計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
２．投資活動支出

特定資産取得支出
積立金取得支出 2,500,000 0 0 0 0 0 2,500,000 0 0 0 0 0 0 2,500,000
退職給与資産取得支出 0 0 0 0 0 250,000 250,000 0 0 250,000 250,000 0 0 500,000

投資活動支出計 2,500,000 0 0 0 0 250,000 2,750,000 0 0 250,000 250,000 0 0 3,000,000
投資活動収支差額 △ 2,500,000 0 0 0 0 △ 250,000 △ 2,750,000 0 0 △ 250,000 △ 250,000 0 0 △ 3,000,000

Ⅲ．財務活動収支の部
１．財務活動収入

借入金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
財務活動収入計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

２．財務活動支出
借入金返済支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

財務活動支出計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
財務活動収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅳ．予備費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
当期収支差額 3,785,000 0 210,000 100,000 290,000 △ 4,285,000 100,000 595,000 3,220,000 △ 3,715,000 100,000 300,000 0 500,000
前期繰越収支差額 0 0 0 0 0 10,400,000 10,400,000 0 0 10,600,000 10,600,000 0 0 21,000,000
次期繰越収支差額 3,785,000 0 210,000 100,000 290,000 6,115,000 10,500,000 595,000 3,220,000 6,885,000 10,700,000 300,000 0 21,500,000

注）借入金限度額 なし
債務負担額 なし

科 目
収益事業等会計(特別会計)

内部取引消去 合 計法人会計
公益目的事業会計(一般会計)


