
収支計算書
平成22年4月1日から平成23年3月31日まで

（単位：円）

科 目 予算額 決算額 差異 備考

Ⅰ 事業活動収支の部
１．事業活動収入

①基本財産運用収入 100,000 110,900 △ 10,900
基本財産受取利息収入 100,000 110,900 △ 10,900

②特定資産運用収入 100,000 134,010 △ 34,010
特定資産受取利息収入 100,000 134,010 △ 34,010

③会費収入 3,500,000 3,645,000 △ 145,000
正会員会費収入 2,000,000 2,133,000 △ 133,000
賛助会員会費収入 1,500,000 1,512,000 △ 12,000

④事業収入 97,000,000 102,956,591 △ 5,956,591
講習事業 20,000,000 19,000,124 999,876
通信教育事業 2,800,000 3,210,000 △ 410,000
登録定期講習事業 3,500,000 3,142,000 358,000
登録資格講習事業 18,600,000 24,540,000 △ 5,940,000
PD教育事業 6,500,000 7,140,000 △ 640,000
委託研究事業 2,100,000 0 2,100,000
書籍販売事業 21,000,000 18,938,570 2,061,430
会場貸出事業 22,500,000 26,985,897 △ 4,485,897

⑤雑収益 230,000 1,096,821 △ 866,821
雑収入 230,000 1,096,821 △ 866,821

⑥繰入金収入 200,000 1,200,000 △ 1,000,000 ※(1)
他会計繰入金 200,000 1,200,000 △ 1,000,000

事業活動収入計 101,130,000 109,143,322 △ 8,013,322
２．事業活動支出

①事業費支出 92,580,000 94,207,263 △ 1,627,263
講師謝礼支出 17,150,000 18,203,400 △ 1,053,400
旅費交通費支出 2,430,000 1,730,965 699,035
会場費支出 20,300,000 28,576,342 △ 8,276,342 ※(2)
仕入支出 11,000,000 8,929,627 2,070,373
臨時雇用費支出 980,000 2,090,000 △ 1,110,000
印刷費支出 6,080,000 3,916,214 2,163,786
原稿料支出 2,400,000 502,600 1,897,400
編集費支出 250,000 5,600 244,400
発送費支出 2,450,000 2,275,984 174,016
会議費支出 700,000 344,784 355,216
顧問料支出 750,000 735,000 15,000
諸会費支出 650,000 540,100 109,900
事務用品費支出 520,000 130,437 389,563
通信費支出 1,140,000 915,942 224,058
消耗品費支出 1,040,000 978,699 61,301
備品費支出 2,100,000 2,989,960 △ 889,960
給料手当支出 12,320,000 12,900,838 △ 580,838
福利厚生費支出 920,000 771,604 148,396
家賃支出 5,000,000 4,914,000 86,000
公租公課支出 3,800,000 2,411,800 1,388,200
雑費支出 600,000 343,367 256,633

②管理費支出 4,150,000 2,193,644 1,956,356
給料手当支出 2,400,000 1,349,760 1,050,240
会議費支出 950,000 758,695 191,305
通信費支出 150,000 8,770 141,230
印刷費支出 150,000 2,835 147,165
消耗品費支出 100,000 4,494 95,506
雑費支出 400,000 69,090 330,910

③繰入金支出 200,000 1,200,000 △ 1,000,000
事業活動支出計 96,930,000 97,600,907 △ 670,907
事業活動収支差額 4,200,000 11,542,415 △ 7,342,415

Ⅱ．投資活動収支の部
１．投資活動収入

特定資産取崩収入
積立金取崩収入 0 0 0

投資活動収入計 0 0 0
２．投資活動支出

特定資産取得支出
積立金取得支出 3,500,000 0 3,500,000 ※(3)
退職給与資産取得支出 500,000 500,000 0

投資活動支出計 4,000,000 500,000 3,500,000
投資活動収支差額 △ 4,000,000 △ 500,000 △ 3,500,000

Ⅲ．財務活動収支の部
１．財務活動収入

借入金収入 0 0 0
財務活動収入計 0 0 0

２．財務活動支出
借入金返済支出 0 0 0
財務活動支出計 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0
Ⅳ．予備費支出 0 0 0

当期収支差額 200,000 11,042,415 △ 10,842,415 ※(4)
前期繰越収支差額 18,000,000 14,977,744 3,022,256
次期繰越収支差額 18,200,000 26,020,159 △ 7,820,159

注）予算額の科目は、決算額の科目に対応させて表示している。



収支計算書内訳表
平成22年4月1日から平成23年3月31日まで

（単位：円）

講習事業 通信教育事業 登録定期講習事業 登録資格講習事業 PD教育事業 共通会計 小計 書籍販売事業 会場貸出事業 共通会計 小計

Ⅰ 事業活動収支の部
１．事業活動収入

①基本財産運用収入 0 0 0 0 0 110,900 110,900 0 0 0 0 0 0 110,900
基本財産受取利息収入 0 0 0 0 0 110,900 110,900 0 0 0 0 0 0 110,900

②特定資産運用収入 0 0 0 0 0 106,310 106,310 0 0 27,700 27,700 0 0 134,010
特定資産受取利息収入 0 0 0 0 0 106,310 106,310 0 0 27,700 27,700 0 0 134,010

③会費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,645,000 0 3,645,000
正会員会費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,133,000 0 2,133,000
賛助会員会費収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,512,000 0 1,512,000

④事業収入 19,000,124 3,210,000 3,142,000 24,540,000 7,140,000 0 57,032,124 18,938,570 26,985,897 0 45,924,467 0 0 102,956,591
事業収入 19,000,124 3,210,000 3,142,000 24,540,000 7,140,000 0 57,032,124 18,938,570 26,985,897 0 45,924,467 0 0 102,956,591

⑤雑収益 0 0 0 0 0 1,086,008 1,086,008 0 0 10,813 10,813 0 0 1,096,821
雑収入 0 0 0 0 0 1,086,008 1,086,008 0 0 10,813 10,813 0 0 1,096,821

⑥繰入金収入 0 0 0 0 0 1,200,000 1,200,000 0 0 0 0 0 △ 1,200,000 0
他会計繰入金 0 0 0 0 0 1,200,000 1,200,000 0 0 0 0 0 △ 1,200,000 0

事業活動収入計 19,000,124 3,210,000 3,142,000 24,540,000 7,140,000 2,503,218 59,535,342 18,938,570 26,985,897 38,513 45,962,980 3,645,000 △ 1,200,000 107,943,322
２．事業活動支出

①事業費支出 15,084,620 3,163,898 3,006,486 23,324,439 6,618,954 4,138,322 55,336,719 13,608,349 22,750,394 2,511,801 38,870,544 0 0 94,207,263
講師謝礼支出 7,114,000 1,000,400 456,000 4,585,500 5,047,500 0 18,203,400 0 0 0 0 0 0 18,203,400
旅費交通費支出 664,427 5,000 385,578 600,420 10,000 65,540 1,730,965 0 0 0 0 0 0 1,730,965
会場費支出 1,724,180 0 389,635 8,061,880 645,235 0 10,820,930 0 17,755,412 0 17,755,412 0 0 28,576,342
仕入支出 0 0 0 0 0 0 0 8,929,627 0 0 8,929,627 0 0 8,929,627
臨時雇用費支出 2,090,000 0 0 0 0 0 2,090,000 0 0 0 0 0 0 2,090,000
印刷費支出 183,792 1,176,250 206,724 286,177 0 2,063,271 3,916,214 0 0 0 0 0 0 3,916,214
原稿料支出 0 0 0 138,600 0 364,000 502,600 0 0 0 0 0 0 502,600
編集費支出 0 0 0 0 0 5,600 5,600 0 0 0 0 0 0 5,600
発送費支出 512,309 253,138 130,009 1,061,488 0 319,040 2,275,984 0 0 0 0 0 0 2,275,984
会議費支出 82,286 14,925 7,050 84,290 9,990 77,041 275,582 6,510 62,692 0 69,202 0 0 344,784
顧問料支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 735,000 735,000 0 0 735,000
諸会費支出 0 0 0 0 0 210,500 210,500 0 0 329,600 329,600 0 0 540,100
事務用品費支出 0 0 2,890 99,256 1,860 15,566 119,572 0 10,865 0 10,865 0 0 130,437
通信費支出 172,982 11,163 33,089 186,177 270 146,231 549,912 126,497 0 239,533 366,030 0 0 915,942
消耗品費支出 46,082 1,050 100,068 383,729 359,082 16,251 906,262 10,254 56,689 5,494 72,437 0 0 978,699
備品費支出 0 0 0 2,984,415 0 0 2,984,415 0 5,545 0 5,545 0 0 2,989,960
給料手当支出 1,354,954 482,167 981,823 3,024,756 161,134 659,942 6,664,776 2,577,008 2,577,009 1,082,045 6,236,062 0 0 12,900,838
福利厚生費支出 104,087 50,834 41,957 80,279 1,613 168,425 447,195 109,866 109,867 104,676 324,409 0 0 771,604
家賃支出 829,090 138,182 221,091 1,271,271 304,000 0 2,763,634 989,168 1,161,198 0 2,150,366 0 0 4,914,000
公租公課支出 169,744 25,224 46,472 256,255 62,505 0 560,200 847,449 1,004,151 0 1,851,600 0 0 2,411,800
雑費支出 36,687 5,565 4,100 219,946 15,765 26,915 308,978 11,970 6,966 15,453 34,389 0 0 343,367

②管理費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,193,644 0 2,193,644
給料手当支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,349,760 0 1,349,760
会議費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 758,695 0 758,695
通信費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,770 0 8,770
印刷費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,835 0 2,835
消耗品費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,494 0 4,494
雑費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69,090 0 69,090

③繰入金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,200,000 1,200,000 0 △ 1,200,000 0
事業活動支出計 15,084,620 3,163,898 3,006,486 23,324,439 6,618,954 4,138,322 55,336,719 13,608,349 22,750,394 3,711,801 40,070,544 2,193,644 △ 1,200,000 96,400,907
事業活動収支差額 3,915,504 46,102 135,514 1,215,561 521,046 △ 1,635,104 4,198,623 5,330,221 4,235,503 △ 3,673,288 5,892,436 1,451,356 0 11,542,415

Ⅱ．投資活動収支の部
１．投資活動収入

特定資産取崩収入
積立金取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

投資活動収入計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
２．投資活動支出

特定資産取得支出
積立金取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
退職給与資産取得支出 0 0 0 0 0 250,000 250,000 0 0 250,000 250,000 0 0 500,000

投資活動支出計 0 0 0 0 0 250,000 250,000 0 0 250,000 250,000 0 0 500,000
投資活動収支差額 0 0 0 0 0 △ 250,000 △ 250,000 0 0 △ 250,000 △ 250,000 0 0 △ 500,000

Ⅲ．財務活動収支の部
１．財務活動収入

借入金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
財務活動収入計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

２．財務活動支出
借入金返済支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

財務活動支出計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
財務活動収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅳ．予備費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
当期収支差額 3,915,504 46,102 135,514 1,215,561 521,046 △ 1,885,104 3,948,623 5,330,221 4,235,503 △ 3,923,288 5,642,436 1,451,356 0 11,042,415
前期繰越収支差額 0 0 0 0 0 7,676,999 6,079,837 0 0 8,217,744 8,897,907 0 0 14,977,744
次期繰越収支差額 3,915,504 46,102 135,514 1,215,561 521,046 5,791,895 10,028,460 5,330,221 4,235,503 4,294,456 14,540,343 1,451,356 #REF! 26,020,159

科 目
収益事業等会計

内部取引消去 合 計法人会計
公益目的事業会計



収支計算書に対する注記

１．資金の範囲

（単位：円）

科 目 前期末残高 当期末残高

現 金 預 金 25,965,876 37,743,043
未 収 金 6,195,000 4,935,000
前 払 金 71,708 76,736
売 掛 金 707,910 558,080
立 替 金 783,700 452,300
合 計 33,724,194 43,765,159

未 払 金 8,976,450 14,658,000
前 受 金 3,726,000 3,060,000
仮 受 金 44,000 27,000
合 計 12,746,450 17,745,000

次期繰越収支差額 20,977,744 26,020,159

３．剰余金処分について （単位：円）
公益目的事業会計 収益事業等会計 合 計

※平成22年5月28日理事会決定事項 平成21年度繰越額 12,079,837 8,897,907 20,977,744
（基本財産繰入額） (1,000,000) 0 (1,000,000)
（特定資産繰入額） (5,000,000) 0 (5,000,000)
前期繰越収支差額 6,079,837 8,897,907 14,977,744

４．その他特記事項

※(4)事業収入増加により収支差額増加

資金の範囲には、現金預金、未収金、仮払金、前払金、未払金、前受金、立替金、売掛金、仮受金及び
預り金を含めている。なお、前期末及び当期末残高は、下記2に記載するとおりである。

２．次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳

※(1)収益事業収入増により繰入金増額

※(3)事業積立金実施せず
※(2)資格講習事業拡充のため支出増加


